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1. Enquadramento

Na sequéncia da aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, foi publicado em Diario da
Replblica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo
Nacional Anticorrup¢ao (“MENAC") e aprovar o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao ("RGPC").

Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcdo e infragdes conexas, 0 RGPC vem
estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza publica e privada, a
obrigacdo de adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo que devera incluir, pelo
menos, 0s seguintes elementos:

0] um plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragdes conexas;
(ii) um cédigo de conduta;
(iii) um canal de dendncias; e

(iv) um programa de formacao. (artigo 5° do RGPC).

Tendo por base o compromisso do Grupo ARLIZ com a ética e a integridade em todos os negdcios e
parcerias que o Grupo realiza, a ARLIZ tem vindo a definir e a implementar mecanismos neste dmbito,
através de um PROGRAMA DE FORMAGAQ E DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS.

O PFDP do grupo assenta em 5 pilares fundamentais, a saber, Responsabilidade Social, Compliance,
Sustentabilidade, Eficiéncia Operacional e Inovagao;

> No pilar da RESPONSABILIDADE SOCIAL os funcionarios sdo sistematicamente desafiados a
pensar no contributo do grupo para com a sociedade;

> No pilar do COMPLIANCE, os funcionarios sdo sistematicamente desafiados a colocar em pratica
os principios da ETICA e da MORAL, observando os comportamentos de todos e de cada um no
cumprimento de regras e procedimentos e a identificacdo e resolugido de desconformidades;

> No pilar da SUSTENTABILIDADE, os funcionarios sdo sistematicamente desafiados a identificacédo
de desperdicios dos recursos naturais na operacdo e a otimizacdo dos recursos e protecdo do
ambiente (interno e externo);

> No pilar da EFICIENCIA OPERACIONAL, os funcionarios sdo sistematicamente desafiados em
observar e mapear os processos internos do grupo, identificar o VALOR e DESPERDICIO e colocar
em pratica ferramentas Kaizen/lean focadas na satisfacdo do cliente (interno) e no respeito pelas
pessoas;

> No pilar da INOVAGAO, os funcionarios do grupo, através de processo interno de inovacdo, sio
sistematicamente desafiados a seguir o funil da inovacdo, desde a idealizagdo a prototipagem e

modelo de negdcio.

Com este plano de formacdo temos conseguido mitigar praticas de corrupgdo ou infragbes conexas,
previstos e definidos na Politica de Integridade do Grupo ARLIZ.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido ao longo dos Ultimos anos neste dominio, o Grupo ARLIZ esta /
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neste momento a iniciar negociacdes com a SGS Portugal - Sociedade Geral de Superintendéncia, S.A,
para a implementa¢do de um programa de Integridade e Anticorrupcdo, através da obtencdo das
certificagdes da norma ISO 37001 - Sistemas de Gestdo Anticorrupcao.

O presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do Grupo ARLIZ (PPR), vem
dar resposta as obrigagdes previstas no RGPC, refletindo também o trabalho desenvolvido no dmbito do
Sistema de Integridade, ja implementado. O mesmo resulta, assim, de uma anélise das atividades das
diferentes empresas do Grupo ARLIZ, apresentando a identificacdo e classificacdo dos fatores que podem
expor essas entidades a atos de corrupgéo e infragdes conexas, assim como os mecanismos de controlo
existentes para mitigar esses riscos.

IIl.  Caracteriza¢ao do Grupo ARLIZ

1. O Grupo ARLIZ e o seu Contexto

O Grupo ARLIZ é um grupo empresarial portugués, que tem a sua sede em Braga, Portugal, com presenca
em todo o pais e ilhas, e com interesse em trés grandes areas de atividades:

»  Construcdo Civil e Obras Publicas;

> Industria de Produtos de Construgdo Civil;

> Comeércio Internacional de Bens e Servicos;

»  Gestdo e Promogao Propria de Imaveis,

> Turismo e Gestao Hoteleira;

> Industria de Metalomecanica;

»  Gestdo e Venda de Patrimonio Imobiliario préprio e de terceiros;

»  Mediagdo de Seguros;

> Gestdo e Construcdo de Parques de Estacionamentos publicos e privados;
»  Aluguer de Viaturas Ligeiras com e sem condutor.

O Grupo ARLIZ é uma estrutura global com um cariz familiar, que agrega dentro dela uma série de
empresas, com atuacao e intervengdo em vdrias dreas do saber e conhecimento. Este grupo empresarial
tem como designio a vontade do seu CEO, DOMINGOS FERREIRA CORREIA, de criar, a nivel global, uma
estrutura sélida e coesa que se imponha pelo seu saber fazer, pela criagdo de conhecimento e pela criagdo
de riqueza nas varias regides em que se instala.

Levando a esses palcos a criagdo de riqueza e postos de trabalho e acima de tudo, o seu maior designio,
a fungdo social, que todos os agentes econdmicos devem ter como premissa.

O Grupo ARLIZ desenvolveu-se, solidificou-se e, com o passar dos anos, associou ao seu nome, uma
imagem de qualidade, no que diz respeito aos servicos prestados, e um respeito rigoroso pelas normas

legais e do conhecimento.

Decidimos adotar uma atitude dindmica de expansdo dos nossos negdcios a todo o territorio nacional, e
internacional, gragas a uma estrutura competitiva e em plena expansdo.

Dispomos internamente de um gabinete de estudos e métodos capazes, com experiéncia e competéncias
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oficialmente reconhecidas, assim como um vasto conhecimento técnico e administrativo dos varios
mercados onde atua.

Com uma forte experiéncia e “know How" de quase 35 anos e com mais de 200 colaboradores, tem um
volume de negocios anual (2021) de aproximadamente 35 milhGes de euros nas vérias areas de atividade.

O nosso compromisso com os nossos clientes, fornecedores, colaboradores e comunidades onde estamos
inseridos, apoia-se na responsabilidade e preocupagdo relativamente ao meio ambiente e aos aspetos
sociais, assegurando sempre a maxima qualidade e competitividade e demonstrando forte investimento
em inovagdo para suportar o crescimento sustentavel.

As geragdes futuras dependem, em larga medida, do desenvolvimento cultural e social do  mundo, bem
como do conhecimento, da inovacgao e da investigagdo, em que as verdadeiras organizagdes empresariais
se tém vindo a tornar.

O futuro cultural, social e econémico da sociedade exige um consideravel esforco de formagéo e
conhecimento permanente.

A este nivel as organiza¢bes empresariais devem ter particular responsabilidade, devendo  servir a
sociedade como um todo, assegurando as geragdes futuras, uma educacao e formagao que lhes permita
contribuir para o respeito dos grandes equilibrios do ambiente natural, da vida, da justica da heranga
cultural e do humanismo liberal.

O Grupo ARLIZ esta a implementar um Modelo de Gestao Integrado (MGI) abrangente que incluira todas
as suas empresas ou Unidades Organicas (UO), localizadas ou a implementar em Portugal, e em paises da
unido.

Este Modelo de Gestao Integrado esta a ser estruturado, tendo em consideragdo os diferentes SIG's e a
Gestdo do Conhecimento implementados e a implementar em cada uma das diferentes ES pertencentes
ao Grupo.

Nao é proposito deste Modelo condicionar autonomias ou dificultar dindmicas, gerais ou especificas, de
cada entidade, pelo contrario, deve otimizar recursos, quer humanos quer materiais, e disponibiliza-los
ou colocando-os ao servigo de todos e/ou de cada uma das unidades integradas na instituicao.

O Grupo ARLIZ procura seguir, como principios fundamentais da sua atuacéo:

» A independéncia ética face ao poder politico e a todos os érgaos de representacao do
Estado.

> Alindissociabilidade entre a producgdo e a investigagao, de forma que se possa acompanhar em
permanéncia a evolucdo das necessidades do mercado e as exigéncias da sociedade do
conhecimento;

» O respeito pela exigéncia fundamental da liberdade no trabalho e na formagao, como principio
nuclear a vida laboral;
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> No seu ambito de atuagdo, expressando a preocupacao constante em alcangar o saber universal,
sem fronteiras geograficas ou politicas, e na afirmacao vital do conhecimento mutuo e interagdo
entre as diferentes culturas e sociedade;

»  Por tudo isto, a esfera de responsabilidades do Grupo ARLIZ procura abarcar novos elementos,
como sejam a relevancia da educagdo e formagao, a empregabilidade, a investigacado orientada
e o desenvolvimento, a consultoria e o apoio cientifico/técnico altamente especializado nos mais
diversos sectores de atuacao.

Este grupo, em termos de Gestdo de topo, esta estruturado com a governanga geral do Administrador do
Grupo, Domingos Correia, assessorado pelos varios diretores gerais de cada unidade de negdcio
(empresa), que detém autonomia total de gestdo corrente de cada uma das unidades que dirigem.

Todas as grandes linhas de gestdo sao compartilhadas na sua aprovacéo, e implementacdo, e, desta forma,
permitem sempre a diversidade de opinido bem como um autocontrole das decisdes de gestdo do Grupo.

2. Compromissos da ARLIZ

O Grupo ARLIZ compromete-se a exercer a sua atividade em estrito cumprimento das leis e dos
regulamentos vigentes, a par com a promogdo de uma atuagao responsavel e orientada pelos mais elevados
padrdes de ética e integridade.

O cumprimento da legislacdo nacional e internacional, aplicavel a cada entidade do Grupo ARLIZ, e dos
normativos internamente aprovados, é obrigatério, ndo sendo tolerada a praticade quaisquer atos ou
omissdes que constituam violagdo ou incumprimento de tais normas.

O Grupo ARLIZ assume, assim, ativamente, uma politica de tolerdncia zero relativamente a qualquer tipo
de ato desconforme as regras legais e regulamentares aplicaveis, garantindoainda a disponibilidade de
colaboragdo com as autoridades, com vista a erradicacdo de tais comportamentos.

Neste contexto, cada uma das entidades (Empresas) que integram o Grupo ARLIZ implementa
procedimentos para prevenir e mitigar o risco de ocorréncia de praticas criminosas nas suas atividades,
como atos de corrupgao, prevaricagdo, branqueamento de capitais, ou abuso de informacéo privilegiada.
Paralelamente, estas entidades adotam ainda os procedimentos necessarios para detetar eventuais
ocorréncias deste tipo e para as comunicar as entidades competentes.

O Grupo ARLIZ adota ainda os procedimentos necessarios para adequar as suas atividades as normas
legais e regulamentares em vigor, de modo a prevenir a ocorréncia de qualquer violagdo de normas a que
as respetivas entidades e os colaboradores se encontrem vinculados, nomeadamente em matéria de
concorréncia, prote¢do de dados e ambiente.

O Grupo ARLIZ compromete-se ainda a rever e a adaptar periodicamente os seus procedimentos e
mecanismos internos, e de imediato, sempre que os mesmos se demonstrem desadequados,
salvaguardando o seu alinhamento com os requisitos legais e com as melhores praticas de mercado.

As entidades do Grupo ARLIZ apenas celebram e formalizam negdcios juridicos com terceiros, parceiros
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ou clientes que cumpram a legislagdo dos respetivos paises, as boas préticas internacionais, adotem
procedimentos préprios conformes as politicas e normas internas do Grupo ARLIZ e que se comprometam
a cumprir as praticas de responsabilidade social na sua cadeia produtiva.

E totalmente proibidaa prética de quaisquer atos suscetiveis de se enquadrarem, ou de criarem a aparéncia
de enquadramento, com situagGes que configurem crimes, ou que se traduzam no incumprimento de
normas legais e regulamentares e das regras de integridade a que o Grupo ARLIZ se encontra vinculado.

IV.  Plano de Prevencgdo do Risco de Corrupgéo e Infracdes
Conexas

1. Ambito de aplicagio

O Cédigo Penal Portugués prevé o crime de corrupgdo no quadro do exercicio de funcdes publicas
(artigos 372.° a 374.°-A), distinguindo a respetiva moldura penal em fun¢do do carater passivo ou ativo
da conduta subjacente a tipificacdo legal, isto é, se a acdo ou omissdo é praticada pela pessoa que
corrompe ou pela pessoa que se deixa corromper. Além da corrupgdo no setor publico, encontra-se
também previsto em legislacdo avulsa o regime de responsabilidade penal por crimes de corrupcao
cometidos no comércio internacional e na atividade privada.

De um modo geral, a corrupgdo pode definir-se como o desvio de um poder para fins diferentes daqueles
para que foi concedido, isto &, o uso para fins particulares de um poderrecebido por delegagao.

Associados a corrupgdo, encontram-se também previstos na legislacdo penal outros crimesigualmente
prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos mercados.

No anexo lao presente PPR encontram-se elencados os crimes legalmente previstos de corrupgéo e
infracdes conexas, pelos quais as pessoas coletivas do setor privado poderdo ser penalmente
responsabilizaveis nos termos do artigo 11.° do Cédigo Penal.

O RGPC é aplicavel as pessoas coletivas, com sede em Portugal, que empreguem 50 ou mais trabalhadores
e as sucursais em territorio nacional de pessoas coletivas com sede noestrangeiro que empreguem 50 ou
mais trabalhadores.

No caso do Grupo ARLIZ, s6 uma das sociedades integrantes ultrapassa os 50 funcionarios (Slicedays
Hotelaria, Lda.), em concreto a obrigagdo ndo cobre o Grupo ARLIZ, s6 uma das suas sociedades, mas,
entende a administracdo do Grupo ARLIZ, que, tendo em conta o plano de negécios aprovado para os
proximos anos, que essa realidade rapidamente se vai alterar, apenas ndo aconteceu na data de hoje, por
efeito da pandemia sobre o mesmo, e em segundo plano, mas ndo menos importante que a obrigacao
legal, é a implementacdo de regras que protejam um dos grandes desideratos deste grupo que é a
prote¢do da sociedade como um todo.

Tendo este ambito de aplicagdo como referéncia, foram identificadas como entidades abrangidas ao
cumprimento do referido Regime no Grupo ARLIZ as seguintes sociedades:
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> CIFRAMETRICA, LDA. - Gestdo de Participacdes Sociais;

> COSMOVANGUARDA, LDA. - Gestao de Participages Sociais;

»  ARLO, S.A. — Construcdo Civil e Obras Publicas;

»  DIJP, LDA. — Imobilidria, Compra e Venda e Promogdo de Imdveis Prdprios, Gestdo de
Participagdes Sociais, Promog&o imobilidria e Gestdo de ativos;

> LANIARD INVESTIMENTOS, LDA. — Imobiliaria, Compra e Venda e Promoc¢do de Imdveis
Proprios;

> MTC - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA. — Imobiliaria, Compra e Venda e Promocao de
Iméveis Proprios;

> TRACOS E PERSPETIVAS, LDA. —Imobilidria, Compra e Venda e Promogao de Imoveis Proprios;

> MUP - PROMOGAO IMOBILIARIA, LDA. — Imobiliaria, Compra e Venda e Promocdo de
Imoveis Préprios;

»  DTCN - BUSINESS, LDA. — Imobilidria, Compra e Venda e Promogao de Imoveis Proprios;

»  NVD- INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, LDA. — Imobiliaria, Compra e Venda e Promocdo de
Iméveis Préprios;

> PARQUE VE — GESTAO DE PARQUES DE ESTACIONAMENTO, LDA. - Gestdo e Construgdo de
Parques de Estacionamentos Publicos e Privados;

»  BEETSTEEL, LDA. — Inddstria pesada de Metalomecanica e Serralharia;

> SLIDEDAYS HOTELARIA, LDA. — Empreendimento de Turismo, Gestdo de Espagos de Turismo,
Hotelaria e Restauragéo.

> GREEN LINCE —HOTELS & RESORTS, LDA. - Empreendimento de Turismo, Gestdo de Espacos
de Turismo, Hotelaria e Restauracdo, Gestdo de participagbes sociais;

»  GREEN LINCE — HOTELS & RESORTS ACORES, LDA. — Empreendimento de Turismo, Gestdo
de Espacos de Turismo, Hotelaria e Restauragao;

> RENT TO GO, LDA. — Aluguer de Viaturas Ligeiras com e sem condutor;

> REDSTORM MEDIAGAQ DE SEGUROS, LDA — Mediacéo de seguros.

Tendo por base as entidades referidas acima, foram identificadas as areas de atividade em cujo 4mbito se
pode verificar um risco de corrupgdo, as quais se encontram listadas no Anexo Il ao presente documento.

2. Funcoes e responsabilidades
A Administracdo do Grupo ARLIZ designou como Responsavel pela Conformidade Anticorrupcédo (RCA),
Miguel Leite, atribuindo-lhe a responsabilidade e delegando-lhe a autoridade necessaria para assegurar

o eficaz funcionamento do Sistema de Gestdo Anticorrup¢do nomeadamente:

> Alidentificacdo, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expora entidade a
atos de corrupcéo e infragdes conexas, em articulagdo com as areas e Unidades de Neg6cio
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relevantes;

> l|dentificar as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidadede ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagdes identificados, em articulagdo com as areas e Unidades de
Negacio relevantes;

»  Promover e coordenar a implementacdo, manutengdo e monitorizagdo do Programade Prevencédo
da Corrupcao;

»  Proporcionar assessoria e apoio metodoldgico aos restantes intervenientes degestdo da empresa,
incluindo os Interlocutores e os Responsaveis das varias empresas integradas neste grupo e com
cobertura neste Plano (PPR);

»  Estabelecer o referencial de relagbes de colaboragdo e articulagdo entre os varios intervenientes;

»  Monitorizar e reportar ao Conselho de Administracdo e aos diretores gerais de cada unidade de
negocio sobre a implementagao e funcionamento do PPR, incluindo eventuais incidéncias;

»  Promover a sensibilizagao e formacao dos colaboradores;

»  Promover a elaboragdo, manutengéo e aplicacdo de propostas de orientacdes e deprocedimentos;

»  Monitorizar o processo de realizacao de auditorias internas / externas em matéria deintegridade;

»  Promover a implementacdo de um sistema de informagao / documentagdo do PPR;

»  Monitorizar a operacionalizagdo de mecanismos de controlo, nomeadamente doprocesso de Due
Diligence de Integridade de terceiros e de avaliagdo de riscos de corrupgéo.

Ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo cabe garantir e controlar a aplicacdo do programa de
cumprimento normativo relativo ao RGPC.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo conta com o apoio, nomeadamente, da érea juridica, na
pessoa da Dra. Rita Silva, que acompanha as alteracdes legislativas relevantes, proporciona assessoria
juridica ao nivel da interpretagao e avaliagdo dos respetivos impactos sobre as atividades, informando as
areas afetadas e as Diregao das respetivas areas e da governanca das empresas.

Também para suporte e implementacdo do presente Plano (PPR), encontram-se designados
interlocutores em cada Unidade de Negdcio (empresa do Grupo).

3. Metodologia de gestdo e avaliagdo de risco
3.1. Identificagdo e analise de riscos

A construcdo do presente Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas segue a
seguinte metodologia:

1. Identificacdo dos riscos e fatores de risco associados aos processos criticos na tematica de
corrupcdo e infragdes conexas;

2. Avaliagdo dos riscos segundo uma escala de risco baixo (B), médio (M) ou alto (A),em funcio da
probabilidade de ocorréncia e do grau de impacto, e posterioratribuicdo de um nivel de risco
global (risco inerente);

3. |dentificacdo e implementagdo de medidas preventivas/controlos para evitar ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos (avaliagdo de risco residual); e

4. Monitorizagdo e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando necessario.

=
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No primeiro momento, de identificacdo dos riscos, além da determinagdo dos crimes pelosquais as
pessoas coletivas do setor privado poderdo ser penalmente responsabilizéveis, sdo definidos fatores de
risco, os quais correspondem as condi¢des ou circunstancias quepotenciam a concretizacdo dos atos
ilicitos no dmbito de cada uma das éareas de atividade.

Como fatores de risco associados as principais atividades das empresas do Grupo ARLIZ, suscetiveis de
comportar risco de eventual incumprimento da legislagdo relativa ao crime de corrupgéo e infracdes
conexas, sao identificados os seguintes:

» Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas;

» Atribuicdo de patrocinios e donativos;

» Aceitacdo de ofertas e de convites para eventos;

» Atribuicdo de ofertas e de convites para eventos;

» Acesso a fundos;

» Envolvimento com paises sancionados;

» Relagbes de negdcio com pessoas singulares ou coletivas de paises com elevado indice de
corrupgao;

» Negociagao / Contratagdo de entidades terceiras privadas (conflitos de interesses);

» Acesso a informacdo comercialmente sensivel / informagdo privilegiada ou confidencial;

» Favorecimento de colaboradores (conflitos de interesses);

» Envolvimento com terceiros associados a situa¢des de corrupgdo / riscos de integridade; e

» Intervengao em processos judiciais.

A avaliagao de aplicabilidade dos riscos e fatores de risco resulta do trabalho de anélise ao contexto da
organizagéo, no ambito do qual se identificam os fatores internos e externos que s3o relevantes para o
seu proposito e que podem afetar a capacidade de atingir os objetivos do Programa de
Integridade/Anticorrupcéo, tendo também por base as melhores praticas e recomendagées nacionais e
internacionais.

Numa segunda fase do processo é realizada uma analise ao fator de risco identificado tendo em
consideragéo a atividade no qual se considerou que o mesmo existia.

O fator de risco é avaliado de acordo com os seguintes critérios:

a. Probabilidade de ocorréncia: é avaliada a frequéncia com que se verifica ou podera verificar
um incumprimento dentro da organizacao;
b. Impacto: sdo avaliados os potenciais impactos econdémicos, operacionais e reputacionais.
> Impacto econémico: efeito do risco de incumprimento normativo em termosmonetarios,
estando principalmente relacionado com potenciais san¢despecuniarias.
> Impacto operacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a continuidade das
operagdes. Pode afetar processos especificos ou mesmo amanutencdo de determinados
negocios.
> Impacto reputacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a imagem e
reputacdo da empresa perante os seus stakeholders.

Com base no impacto que cada fator de risco tem, bem como na respetiva probabilidade de ocorréncia,
é realizada a avaliacdo agregada do risco (risco inerente).
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3.2. Mecanismos de controlo

O Grupo ARLIZ planeia e concretiza o seu Programa através da implementacdo de mecanismos de
controlo, que incluem:

> Estabelecimento de procedimentos e normas que descrevem as diretrizes de
integridade/anticorrupg¢do, detalhes dos processos operacionais e respetivos controlos, bem
€OMO, 0S recursos Necessarios;

»  Monitorizagdo e medicdo (quando aplicavel) dos indicadores relativos ao Programa de
Integridade/Anticorrupgao;

»  Definicdo e conservacdo de informagSes documentadas para garantir que os processos e
respetivos controlos sao conduzidos conforme planeado e estdo de acordo com os requisitos do
Programa de Integridade/Anticorrupgao.

Para todos os riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificados no contexto da organizacdo e
previstos no presente Plano, foram implementadas e sdo executadasmedidas preventivas que permitem
reduzir a respetiva probabilidade de ocorréncia e o graude impacto.

Estas medidas distinguem-se entre controlos globais (c6digo, normas, politicas e outros mecanismos
transversais) e controlos aplicacionais (processos e procedimentos a nivel operacional).

Os controlos globais transversais, isto &, controlos suscetiveis de mitigar qualquer fator derisco de
corrupgado ou infragdes conexas, sdo enquadrados por um conjunto de documentos(codigos, normas,
politicas) nos quais estdo vertidos os principios fundamentais a assegurar em matéria de integridade,
sendo de destacar os seguintes:

i. Caédigo de Conduta do Grupo ARLIZ;
i, Manual do Plano de Gestdo de Risco de Corrupgao e infragdes conexas;
iii. Manual de acolhimento;
iv. Regulamento do Regime Geral de Protecdo de Dados;
V. Canal de Comunicacéo de Irregularidades (https://grupoarliz.pt/contactos-etica/).

As medidas preventivas operacionais (controlos aplicacionais) associados a mitigacao de cada fator de
risco, encontram-se elencadas no Anexo |Il.

Na sequéncia da identificacdo e implementagdo de medidas preventivas é avaliado o nivel de risco
residual do fator, isto & o risco que persiste apds a implementacdo de controlos com o objetivo de
mitigacdo. Nessa avaliagdo ponderam-se, por um lado, os atributos desses controlos, assim como a
avaliacdo da eficacia dos mesmos. Se o resultado da ultimaavaliacdo realizada implicar que algum dos
controlos ndo é adequado/efetivo, estes ndo serdo considerados para efeitos de mitigagdo de risco e,
consequentemente, na avaliagaode risco residual, isto é, no risco que persiste apos a implementacdo de
controlos com o objetivo de mitigagado.
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3.3. Resultados de avaliacdo de risco
Da atual matriz de riscos e controlos, disponivel no Anexo IV ao presente documento, resulta um total de
65 fatores de risco nas diferentes areas de atividade, analisados quanto a sua probabilidade de ocorréncia

(PO), grau de impacto (GI), nivel de risco inerente final (NR) e risco residual.

Os fatores de risco mais relevantes com avaliagdo de risco residual médio, sdo detalhados na tabela abaixo:

Negociagdo/Contratacdo de entidades terceiras
privadas (conflitos de interesses)

Corrupgao  passiva (Setor Compras (Matérias Primas/Bens e
privado) Servigos)

Compras (Matérias Primas/Bens e
Acesso a informagao comercialmente sensivel / Servicos)

: g et ; Corrupcdo  passiva  (Setor
informacao privilegiada ou confidencial Anslise de Negddios e

privado)
Parcerias / Investimentos
Envolvimento com terceiros associados a Corrupgdo  passiva  (Setor Compras (Matérias Primas/bens e
situagdes de corrupgao privado) Servigos)
Atribuicdo de ofertas e de convites para I ) Parcerias, Donativos e
Corrupgdo ativa (Setor privado) il
eventos Patrocinios
Andlise de Negocios e
Parcerias / Investimentos
) o Parcerias, Donativos e
Relaqonam‘er.'nto com agentes publicos efou Patrocitios
pessoas politicamente expostas Corrupgao ativa (Setor privado)

Gestdo das éreas de produgdo

Gestdo da area financeiras

Tabela 7 — Riscos residuais médios

O risco residual, cujo resultado de avaliagdo corresponda a um nivel médio, é mitigado através do reforgo
de diversos mecanismos de controle numa logica de melhoria continua, nomeadamente através do
refor¢o da monitorizagdo das medidas de controlo implementadas, bem como de acdes de sensibilizacdo
e formagao.

Face aos mecanismos preventivos atualmente implementados e executados, ndo seidentificou a
necessidade de operacionalizagdo de mecanismos de mitigagao adicionais.
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V.  Monitorizagao

A monitorizacdo do Programa (PPR) é asseguradanos termos previstos no Modelo de Governo,
designadamente através de:

»  Documentacdo, revisdo peridédica dos controlos, e implementacdo e registo de evidéncia da
execucao dos mesmos;
»  Acompanhamento do desenvolvimento do Programa e do reporte acerca da implementagéo e
desenvolvimento das respetivas iniciativas;
»  Consolidacéo e reporte interno de informacao sobre a evolu¢do da implementagdo do Programa,
abrangendo nomeadamente:
(i) analise de riscos relevantes;
(i)implementagao de controlos;
(iii) situacdes de desconformidade ocorridas;
(iv) os resultados de avaliagbes / auditorias ao Programa efetuadas pela RCA ou por
entidade externa especializada contratada para o efeito e
(v)o grau de implementacéo de oportunidades de melhoria identificadas;
»  Avaliagdo periddica da existéncia e implementacao de oportunidades de melhoria.

Adicionalmente, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliacio intercalar nas situacdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatério de avaliacdo
anual, contendo, nomeadamente, o estado de evolucdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como os resultados da monitorizacdo da sua efetiva operacionalizagéo.
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VI.  Anexos

Anexo |

Corrupgdo e Iinfragdes
conexasno setor publico

Corrupgdo ativa (p.e p.no art.
374.° do Cédigo Penal)

"1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu

consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionério, ou

a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado non.® 1 do artigo
373.%, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

2-Se o fim for o indicado no n.” 2 do artigo 373.°, o agente é

punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de

multa até 360 dias.

3 - Atentativa é punivel."

Tréafico de influéncias(p. e p.
no art. 335.° doCaédigo Penal)

"1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu

consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou

para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a

sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta,

junto de qualquer entidade publica, é punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhendo couber por
forca de outra disposigdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisao
ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave
Ihe nao couber por forga de outra disposigdolegal, se o fim for o de obter uma
qualquer decisao licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no nimero
anterior para os fins previstos na alinea a) é punido com pena
de prisdo até 3 anos ou com pena de multa."

Recebimento  indevido de
vantagem (p. e p. noart. 372.°
do Cédigo Penal)

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu

consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, oua terceiro por
indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
que ndo |he seja devida, no exercicio das suas fung¢bes ou por causa delas, é
punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

Corrupgdo e
infracdes conexas no
setor privado

Corrupgdo ativa com
prejuizo do comércio
internacional (p.e p. no
art. art. 7.° da Lei n.°
20/2008, de 21 de abril)

"Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo,
por interposta pessoa der ou prometer a funciondrio, nacional,
estrangeiro ou de organizagao internacional, ou a titular de
cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com
conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou conservar
um negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida no
comércio internacional, é punido com pena de prisdo de um a
oito anos.”

Corrupgdo passiva (p.e
p. no art, art. 8.°da Lei n.®
20/2008, de 21 de abril)

"1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante oseu consentimento
ou ratificagdo, por interposta pessoa,

solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja
devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para um qualquer ato ou omissdo que constitua
uma violagdo dos seus deveres funcionais € punido com pena
de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Se 0 ato ou omissdo previsto no ndmero anterior for idoneo
a causar uma distor¢do da concorréncia ou um prejuizo
patrimonial para terceiros, o agente é punido com pena de
prisdo de um a oito anos."
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Corrupgdo e infragdes
conexas no  setor
privado [cont.]

Corrupgdo ativa (p.e p.no art.
9.° da Lei n.® 20/2008, de 21 de
abril)

Grupo Arliz |

"1 - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa der ou prometer a pessoa prevista no artigo anterior, ou a
terceiro com conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que lhe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado é
punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

2 - Se a conduta prevista no nimero anterior visar obter ou for idénea a
causar uma distor¢do da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para
terceiros, o agente € punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena
de multa até 600 dias.

3 - Atentativa é punivel.”

Suborno

Suborno (p. e p. no art.363.°
do Cédigo Penal)

"Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos
previstos nos artigos 359.° ou 360.° (Falsidade de depoimento ou declara¢do
e Falsidade de testemunho, pericia, interpretacdo ou tradugdo,
respetivamente], sem que estes venham a ser cometidos, € punido com pena
de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias."

Financiamento
partidos politicos

ilegal de

Financiamento  ilegal de
partidos politicos (p. e

p. no artigo 8.° e 29.° da Lei n.°
19/2003, de 20 dejunho)

Art.8.°

"1 - 0Os partidos politicos ndo podem receber donativos anénimos nem receber
donativos ou

empréstimos de natureza pecunidria ou em espécie de pessoas coletivas|
nacionais ou estrangeiras, com excecao do disposto no nimero seguinte.”

Art. 29.7

"4 - As pessoas coletivas que violem o disposto quanto ao capitulo ii
(Financiamento dos partidos politicos) sdo punidas com coima minima
equivalente ao dobro do montante do donativo proibido e maxima
equivalente ao guintuplo desse montante."
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2. Anexoll

Compras (Bens/Servigos) Transversal as varias empresas do Grupo em Portugal
Compras (Matérias Primas) Transversal as varias empresas do Grupo em Portugal
Gestdo Tesouraria Transversal as varias empresas do Grupo em Portugal
Andlise de Negdcios e Parcerias [

Investimentos Transversal as vdrias empresas do Grupo em Portugal
Reporte Financeiro e Fiscalidade Transversal as varias empresas do Grupo em Portugal
Gestdo Financeira Transversal as vdrias empresas do Grupo em Portugal
Relacdo com Investidores Transversal as varias empresas do Grupo em Portugal
Gestdo de RH Transversal as vdrias empresas do Grupo em Portugal
Juridico Transversal as vdrias empresas do Grupo em Portugal
Gestdo de ativos imobilirios Transversal as varias empresas do Grupo em Portugal
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3. Anexolll

* Assegurar cumprimento do Procedimento de Relacionamento com
Agentes Publicos e Pessoas Politicamente Expostas, e de Prevencdo
e Gestdo deConflitos de Interesses:

» Reporte de todas as interagdes com AgentesPublicos e
Relacionamento com agentes publicos ef/ou pessoas politicamente Pessoas Politicamente Expostas;

expostas *  Assinatura anual por parte de Decisores e

colaboradores classificados como PessoaPoliticamente
Exposta de Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses;
* Analise de conflito de interesses de pessoas politicamente expostas
(PPEs), membros préximos oupessoas estreitamente associadas a
PPEs - Colaboradores e candidatos a colaboradores.

* Os terceiros com quem se pretenda estabelecer

umarela¢do de negdcio com uma entidade do
Envolvimento com terceiros associados a situagdes decorrupgao [ Grupo ARLIZ (com as excecdes definidas no
riscos de integridade respetivo procedimento), sdo sujeitos a um
processo de andlise de integridade e adequagao
da peca contratual as recomendagdes emitidas no
Parecer Juridico.

* A atribui¢do de ofertas ou convites para eventos encontra-se sujeita
Atribuicdo de ofertas e de convites para eventos a um processo de aprovagao pelaAdministragdo do Grupo Arliz.

* O recebimento de ofertas ou convites para eventos encontra-se
Aceitacdo de ofertas e de convites para eventos sujeito a um processo de aprovagao pelaAiministracao do Grupo Arliz

* Analise de risco em matéria de integridade, com um parecer de
atribui¢do de rating final de risco da potencial entidade beneficidria do
donativo ou patrocinio. Posterior inclusdo [ adaptagdo de cldusulas
especificas que mitiguem o(s) risco(s) identificado(s), nomeadamente

Atribuigdo de patrocinios e donativos de responsabilizagao e monitorizagao.

* Monitorizagdo continua da efetividade dos donativos e patrocinios,
com o intuito de verificar se a execucao dos projetos [ agbes realizadas
cumpre 0s objetivos doprotocolo / contrato celebrado.

* Sistema de Controlo Interno de Relato Financeiro, constituido por

uma matriz consolidada de riscos e controlos dos processos
Acesso a fundos relevantes e Unidades de Negdcio, detalhando os riscos que
afetam a preparagdo da informacao financeira e os controlos que
o mitigam,

* Os terceiros com quem se pretenda estabelecer umarelagdo de
negdcio com uma entidade do Grupo ARLIZ (com as excegdes
definidas no respetivo procedimento), sdo sujeitos a um processo de
andlise de integridade e adequacdo da peca contratual as

Envolvimento com paises sancionados recomendagdes emitidas no Parecer do Juridico.

* De acordo com as regras internamente definidas, as empresas do
Grupo ARLIZ ndo se relacionam com pessoas, entidades, ou paises
sancionados.

-
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Relagdes de negdcios com pessoas singulares/coletivas de paises com
elevado indice decorrupgdo

Os terceiros com quem se pretenda estabelecer umarelacao de
negécio com uma entidade do Grupo ARLIZ (com as excecdes
definidas no respetivo procedimento), sao sujeitos a um processo de
andlise de integridade e adequacdo da peca contratual as
recomendacbes emitidas no Parecer Juridico.
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* Assegurar cumprimento do Procedimento de Prevengdo e
Gestdo de Conflitos de Interesses:

* 0Os membros dos Orgdos de administragdo de
sociedades/entidades controladas e todos os Colaboradores
devern comunicar & RCA, qualquer situacdo aparente,
potencial ou real de Conflito de Interesses em que se
encontrem. Sobre esse reporte, a RCA elabora um parecer
com as devidas recomendacgdes.

*  Assinatura anual por parte de Decisores e
colaboradores classificados como Pessoa Politicamente
Exposta de Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses prévia a abertura de procedimento de
contratagdo;

* Os terceiros com quem se pretenda estabelecer uma relagao de
negécio com uma entidade do Grupo ARLIZ(com as excecdes
definidas no respetivo procedimento), sdo sujeitos a um processo
de Due Diligence de Integridade e adequagdo da pega contratual
as recomendagdes emitidas por parecer da drea juridica e da RCA.

* Conjunto de mecanismos de controlo implementados ao nivel do
processo de compras.

* Conjunto de mecanismos de controlo associados aselegdo de

advogados.

Negociagdo/Contratacdo de entidades terceiras privadas
(conflitos de interesses)

* Sistema de Controlo Interno de Relato Financeiro, constituido

por uma matriz consolidada de riscos e controlos dos
Acesso a informacdo comercialmente sensivel /informagdo processos relevantes e Unidades de Negécio, detalhando os
privilegiada ou confidencial riscos que afetam a preparagao da informagao financeira e os
controlos que o mitigam.

* Conjunto de mecanismos de controlo associados ao processo de
Favorecimento de colaboradores (conflitos de recrutamento e mobilidade interna, nomeadamente, diversas
interesses) fases de triagem e entrevistas com interlocutores distintos.

* Niveis de validagdo associados a sele¢do de advogados/sociedades
Intervencdo em processos judiciais de advogados, e procedimento de andlise de Due Diligence de
Integridade.
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PR, = Relacionamento com agentes publicos
of fit
(setor pablico) ou pessoas politicamente expostas M
Negociagdo/Contratagdo de entidades
terceiras privadas (conflitos de M
interesses)
Corrupgao ativa(setor
privado) Envolvimento com terceiros
associados a  situagdes de M
corrupgdofintegridade
Relacionamento com agentes plblicos
Compras elou pessoas politicamente expostas ]
(Bens/Servigos)
Negociacdo/Contratagéo de
entidades terceiras privadas (conflitos A
de interesses)
~ ) Acesso a informacao
CU”UPGIEU passiva comercialmente sensivel ! A
(setorprivado) informagéo privilegiada ou
confidencial:
Envolvimento com terceiros
associados a situagdes de A
corrupgao/integridade
Relacionamento com agentes publicos
efou pessoas politicamente expostas A
Negociagao/Contratagdo de entidades
Financiamento ilegal terceiras  privadas (conflitos de M
de partidos politicos interesses)
Relacionamento com agentes
publicos elou pessoas M
politicamente expostas
Relacionamento com agentes
publicos elou pessoas A
politicamente expostas
Corrupgao ativa(setor
publico) Envolvimento com paises
sancionados A
Relagbes de negécios com pessoas
singulares/coletivas depaises com elevado A
indice de
corrupgao
Compras -
(Energia/Matérias Negociacdo/Contratagdo de entidades
Primas) terceiras privadas A
(conflitos de interesses)
Relacionamento com agentes publicos
el/ou pessoas politicamente expostas A
Corrupgéo ativa(setor
privado)
Envolvimento com paises
sancionados: A
Relacbes de negécios com pessoas
singulares/coletivas de A
paises com elevado indice decorrupgéao
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Envolvimento com terceiros
associados a situagdes de )
corrupgaofintegridade

Corrupgao passiva Negociagdo/Contratagdo de entidades

(setorprivado) terceiras  privadas (conflitos de A
interesses):
Acesso a informagéo
comercialmente sensivel / A
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Risco
residual
|Tinformagdo  privilegiada  ou
confidencial:
Compras (Matérias Corrupgdo  passiva Envolvimento com terceiros
Primas) [cont.] (setor privado) associados a situagbes de M A A M
[cont] corrupgaol/integridade
Envolvimento com paises
sancionados M A A B

Relagbes de negocios com pessoas
singulares/coletivas de paises com elevado M A A B
indice de corrupgao.

Corrupgdo ativa(setor

pblico) Acesso a fundos A A A B
Corrupgao ativa(setor
Gestdo Tesouraria privado) Acesso a fundos A A A B
P -
Comupgao passiva f\cesso a informagao comercialmente sensivel 3 A s 5
(setorprivado) informagdo ~ privilegiada  ou
confidencial

Relacionamento com agentes
publicos efou pessoas M A A M
politicamente expostas
Corrupgao ativa(setor

publico) Envolvimento com paises
sancionados M A A B
Relagbes de negdcios com pessoas
singulares/coletivas de paises com elevado |M A A B
indice de
corrupgao

Negociagao/Contratacdo de entidades
terceiras privadas ] A A B
(conflitos de interesses)

Anélise de Negécios e Relacionamento com agentes publicos
Parcerias / Investimentos elou pessoas politicamente expostas M A A B
Corrupgdo afiva(setor
privado) e
nvolvimento com paises
sancionados M A A B

Relagbes de negdcios com pessoas
singulares/coletivas de paises com elevado M A A B
indice de corrupgio

Envolvimento com terceiros
associados a situagdes de M A A B
corrupgao/integridade
Negociagio/Contratagdo de entidades
ferceiras  privadas (conflitos de M A A B
interesses).
Acesso a informagao
comercialmente sensivel / A A A M
Corrupgéo passiva informagéo privilegiada ou
(setorprivado) confidencial:
Envolvimento com terceiros
associados a  situagbes de M A A B
corrupgéofintegridade

Envolvimento com paises
sancionados M A A B
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Relagdes de negdécios com pessoas
singulares/coletivas depaises com elevado M A A B
indice de corrupgéo.

Reporte  Financeiro e . Relacionamento com agentes
Fiscalidade Corrupcdo ativa(setor | piplicos  efou  pessoas B A M B
publico) politicamente expostas
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Risco
residual
Corrupcio passiva Acesso a informacdo
Reporte  Financeiro e (setorp;rivaZo) comercialmente sensivel / B
Fiscalidade [cont.] P informagdo privilegiada ou
confidencial
Corrupcio passiva Acesso a informagdo
(setorp;rivago} comercialmente sensivel / B
P informagdo  privilegiada  ou
confidencial:
Gestdo Financeira Negociacdo/Contratagdo de
entidades terceiras privadas B
Corrupgdo ativa | (conflitos de interesses)
(setor privado) Relacionamento com agentespublicos
efou pessoas politicamente expostas B
. Relacionamento com agentes
Corrupgdo ativa i
(setor pablico) publicos efou pessoas B
Relagdo com politicamente expostas
Investidores - . Acesso a informacao
Corrupgdo passiva :
: comercialmente sensivel / B
(setorprivado) : W5
informacdo privilegiada ou
confidencial
i Relacionamento com agentespublicos
Comupgha e ef/ou pessoas politicamente expostas B
(setor publico)
Negociagdo/Contratagdo de
Gestdo de RH entidades terceiras privadas B
Corrupgdo passiva (conflitos de interesses)
(setor privado) Relacionamento com agentespublicos
e/ou pessoas politicamente expostas B
Favorecimento de colaboradores(conflitos g
de interesses)
Atribuicdo de patrocinios e B
Corrupgao ativa | donativos
(setor ptiblico) Atribuigdo de ofertas e realizagao de
convites paraeventos B
Atribuicdo de patrocinios e B
donativos
Atribuicdo de ofertas e
) realizacdo de convites para eventos M
Parcerias, (cs?;:)i:pcxa 6) ativa
Donativos e P Relacionamento com agentes publicos
Patrocinios e/ou pessoas politicamente expostas M
Envolvimento com terceiros
associados a  situagdes de B
corrupgdo/integridade
Aceitacdo de ofertas e deconvites 8
Corrupgao passiva para eventos
(setorprivado) Envolvimento com terceiros
associados a  situagdes de B
corrupgao/integridade
Financiamento
ilegal de partidos Atribuicdo de patrocinios e B
politicos donativos
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Plano de Prevencgéo

. = Grupo Arliz //
de Riscos de Corrupgdo

Corrupgdo ativa | Relacionamento com agentesptblicos
(setor publico) e/ou pessoas politicamente expostas B A M B
Juridico
Suborno Intervencdo em processos judiciais
§a0ém processas judiclat M MM B

Risco
residual

Corrupgao ativa | Negociagdo/Contratagio de

(setor privado) entidades terceiras privadas B A M B
Juridico [cont.] (conflitos de interesses)

Corrupgdo passiva Negociacao/Contratacdo de

(setor privado) entidades terceiras privadas B A M B

{conflitos de interesses)

Corrupgao passiva

3 Negociagdo/Contratagdo com
(setor privado) : : : B M M B
: entidades terceiras privadas
Gestdo de  ativos
imobiliarios ) Relacionamento com agentes
Corrupgdo ativa Lo
publicos  efou pessoas B M M B

(setor publico)

politicamente expostas

PO - Probabilidade de Ocorréncia
Gl - Grau de Impacto

NR - Nivel de Risco

B - Risco Baixo

M - Risco Médio

A - Risco Alto
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